






Rendición de Cuentas (“Accountability”) más que principio de buen

gobierno un beneficio de transparencia de las cuentas públicas

CONTABILIDAD PÚBLICA: GENERADORA DE 
VALOR PARA UN PAÍS DE BUENAS PRÁCTICAS

Contabilidad Pública… Lenguaje de los gobiernos





GESTIÓN FINANCIERA



PRESUPUESTO 2020
(Millones de pesos)



APROPIACIÓN PRESUPUESTAL 2020
(Millones de pesos)

APROPIACIÓN VIGENTE 
FUNCIONAMIENTO VS INVERSIÓN

APROPIACIÓN VS EJECUCIÓN 
2019-2020
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21.390 

22.069 

APROPIACIÓN EJECUCIÓN

37%
8.27863%

14.145

APROPIACION
INVERSIÓN   37%

APROPIACIÓN
FUNCIONAMIENTO    63%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL



EJECUCIÓN INVERSIÓN PRESUPUESTAL
(Últimos 6 años – Millones de pesos)



PRESUPUESTO APROPIADO VS EJECUTADO 
INVERSIÓN 2020
(Millones de pesos)



ESTADOS  FINANCIEROS
2020



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
A diciembre 31 de 2020 (pesos)



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
A diciembre 31 de 2020 (pesos)



ESTADO DE RESULTADOS
Del primero de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020 (pesos)



ADMINISTRATIVA
GESTIÓN



ESTRATEGIA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

SISTEMA INTEGRADO DE 
GESTIÓN INSTITUCIONAL

CGN
ACTIVIDADES

RACIONALIZACIÓN DE 
PROCEDIMIENTOS 
SOCIALIZACIÓN 
SENSIBILIZACIÓN 
MEJORAMIENTO 
CONTINUO

INNOVADORA  
MODERNA 
FLEXIBLE
ABIERTA AL ENTORNO



CONTRACTUAL
GESTIÓN



PROCESOS CONTRACTUALES 2020
VALORES TOTALES POR MODALIDAD EN CANTIDADES 



PROCESO DE NORMALIZACIÓN
Y CULTURIZACIÓN CONTABLE



CONVERGENCIA CONTABLE DEL 
SECTOR PÚBLICO HACIA NICSP Y NIIF

PROCESO DE NORMALIZACIÓN Y  
CULTURIZACIÓN CONTABLE PÚBLICA



ESTRUCTURA DEL RÉGIMEN DE CONTABILIDAD  
PÚBLICA EN CONVERGENCIA CON NICSP/NIIF



REGULACIÓN CONTABLE EXPEDIDA 2020



REGULACIÓN CONTABLE EXPEDIDA 2020



REGULACIÓN CONTABLE EXPEDIDA 2020



Fuente: Estadísticas - GIT de Doctrina y Capacitación. 

Comportamiento de las Consultas
Contables 2017 – 2020



INSTITUCIONAL
CAPACITACIÓN



Fuente: Estadísticas 2020 - GIT Logístico de Capacitación y Prensa
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Fuente: Estadísticas 2020 - GIT Logístico de Capacitación y Prensa
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ALIANZAS Y ACUERDOS DE COOPERACIÓN
CON ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS
PARA CAPACITACIÓN



Fuente: Estadísticas 2020 - GIT Logístico de Capacitación y Prensa
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CAPACITACIÓN



Fuente: Estadísticas 2020 - GIT Logístico de Capacitación y Prensa

EVALUACIÓN DE IMPACTO
CAPACITACIÓN
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DE LA INFORMACIÓN
PROCESO DE CENTRALIZACIÓN



ACTIVIDADES DE GESTIÓN A LA INFORMACIÓN
CONTABLE REALIZADA A 3.695 ENTIDADES

Fuente: Informes de Gestión 2020

2.746
Omisos del 
reporte anual

4.101
Incumplimiento en la 
aplicación de Marcos 
Normativos

912
Diferencias Saldo Final 
e Inicial - Deficiencias

13.683
Operaciones Recíprocas



Fuente: Informes de Gestión 2020

99
Mesas de trabajo por 
dictamen de la CGR
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Mesas de trabajo

regulares

9.240
Escrita

6.629
Telefónica

ACTIVIDADES DE GESTIÓN A LA INFORMACIÓN
CONTABLE REALIZADA A 3.695 ENTIDADES



Las actividades de gestión realizadas a la información contable reportada por las 3.695 entidades públicas,
permitieron obtener un excelente resultado, con un indicador de cobertura del 99.58% para las entidades de
Gobierno y 99.61% para Empresas. En la vigencia de 2020 sólo quedaron 15 entidades omisas, incrementando el
número de entidades que reportaron la Información Contable Pública-Convergencia (ICPC), con relación al
mismo periodo de los años 2019 y 2018.

Fuente: Informes de Gestión 2020

INDICADOR DE COBERTURA
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Fuente: Informes de Gestión.



La CGN expidió la Resolución 133 del 31 de Julio de 2020 por medio de la 
cual se inactivan los códigos de entidades que no reportaron información
contable durante el año y/o periodos anteriores, identificándolas como

entidades omisas históricas. A las siguientes se les inactivó el código.

CÓDIGO RAZÓN SOCIAL

923272479
Centro Cultural de Exposiciones y Convenciones Poleka Kasue Sociedad de 
Economía Mixta S.A.S.

923272813 Empresa Metropolitana de Servicios Públicos Domiciliarios S.A. E.S.P.

923271473 Empresa Forestal del Huila S.A

221205999 Municipios Asociados de Urabá (MADU)

923270924
Centro Provincial de Gestión Agroempresarial del Norte de Casanare 
(CEPRONORCA)

INACTIVACIÓN DE CÓDIGOS INSTITUCIONALES
POR OMISIÓN DE REPORTES.

Fuente: Informes de Gestión 2020



Ámbito
Vinculación de 

conceptos
Desvinculación de 

conceptos
Modificación de  

conceptos

Cotizantes 57 102 92

No cotizantes 84 276 79

Gobierno 73 204 59

Liquidación 18 44 12

Fuente: Informes de Gestión 2020

En el 2020 se llevaron a cabo todas las actividades programadas para la implementación
de las normas de regulación contable pública expedidas por la CGN en el Sistema CHIP, 
igualmente se publicaron las categorías “Información Contable Pública - Convergencia”, 

de los cuatro trimestres, con el fin de que las entidades pudieran reportar la 
información.

CHIP – ADMINISTRACIÓN CATEGORÍAS CGN



Entidad y/o Usuarios Tema Cantidad

Usuarios Estratégicos Convenios Interinstitucionales 9

Banco Mundial - BM y Fondo
Monetario Internacional - FMI

Integración de los sistemas de 
información

5

Funcionarios de la Contaduría
General de la Nación

Creación y parametrización del 
formulario COVID

12

Capacitación sobre el uso, 
funcionalidad y parametrización

del CHIP
19

CHIP – MESAS DE TRABAJO Y CAPACITACIONES



USUARIOS ESTRATÉGICOS DEL
SISTEMA CHIP

En el sistema CHIP existen 38 categorías de usuarios estratégicos, de las cuales 4 son de la 
CGN, 21 de FUT y las demás de otras entidades públicas. 



USUARIOS ESTRATÉGICOS FUT



SISTEMAS DE INFORMACIÓN INTEGRADOS 
NACIONALES - SIIN SOLICITUDES DE 
MANTENIMIENTO PARAMETRIZACIÓN EN EL SIIF

Durante el año 2020 se recibieron 404 solicitudes de las entidades del 
ámbito SIIF, las cuales se detallan a continuación por trimestres: 

Fuente: Informes de Gestión 2020



Fuente: Informes de Gestión 2020

Durante el año 2020 se recibieron 118 solicitudes de entidades del 
ámbito del SPGR, las cuales se detallan a continuación por trimestres: 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN INTEGRADOS 
NACIONALES – SIIN SOLICITUDES DE 
MANTENIMIENTO PARAMETRIZACIÓN EN EL SGPR



En junio de 2020 se realizó el proceso de Refrendación de Eficiencia Fiscal a
1.102 municipios, con base a la información del año 2019, para la distribución
de los recursos durante la vigencia 2021. Del total de municipios, se
refrendaron 891 y no se refrendaron 211; de los cuales 142 presentaban
inconsistencias entre los valores reportados al DNP y a la CGN, y 69 no
reportaron información al DNP.

REFRENDACIÓN EFICIENCIA FISCAL

DESCRIPCIÓN CANTIDAD

Refrendados 891
No reportaron al DNP 69
Inconsistente en los valores entre el DNP y CGN 142
TOTAL MUNICIPIOS 1.102

REFRENDACIÓN EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

En septiembre de 2020 se realizó el proceso de Refrendación de Eficiencia
Administrativa a 1.101 municipios, de los cuales no se refrendaron 38: 23
porque no fueron certificados por la CGR y 15 porque no cumplieron con el
límite del gasto. En cuanto a los 32 departamentos; solo 1 no se refrendó
porque no cumplió con el limite del gasto.

DESCRIPCIÓN MUNICIPIOS DEPARTAMENTOS

Sin Certificación CGR 23 0

Cumplen con el Límite 
del Gasto

1.063 31

No cumplen con el 
Límite del Gasto.

15 1

TOTAL ENTIDADES 1.101 32CATEGORIZACIÓN

Se expidió la Resolución 190 del 27 de noviembre de 2020, por medio de la
cual se certifica la categorización de las entidades territoriales:
departamentos, distritos y municipios, que no se auto categorizaron antes del
31 de octubre del 2020. En total se categorizaron 17 departamentos y 674
municipios.

Fuente: Informes de Gestión 2020



PROCESO DE CONSOLIDACIÓN



Situación Financiera y Resultados Consolidados
Sector Público, Niveles Nacional y Territorial



Nivel Nacional

330

Empresas 
Cotizantes

35

Empresas No 
Cotizantes

38

Entidades en 
Procesos Especiales

24

Entidades en 
Liquidación

1

Fondos y Patrimonios 
Autónomos

23

Gobierno General

233

Administración 
Central

49

Administración 
Descentralizada

105

Otras Entidades de 
Gobierno General

79

100% 
Entidades 
Consolidadas



NIVEL NACIONAL ESTADO DE SITUACIÓN
FINANCIERA CONSOLIDADO

A 31 de Diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)



NIVEL NACIONAL ESTADO DE RESULTADOS 
CONSOLIDADO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)



100% 
Entidades 
Consolidadas



NIVEL TERRITORIAL ESTADO DE SITUACIÓN
FINANCIERA CONSOLIDADO

A 31 de Diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)



NIVEL TERRITORIAL ESTADO DE RESULTADOS 
CONSOLIDADO

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)
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ENTIDADES PÚBLICAS



SECTOR PÚBLICO ESTADO DE SITUACIÓN
FINANCIERA CONSOLIDADO

A 31 de Diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)



SECTOR PÚBLICO ESTADO DE RESULTADOS 
CONSOLIDADO

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 (miles de millones de pesos)



Evaluación de Control Interno Contable
Resolución 193 de 2016



Calificación Promedio a Nivel Nacional

ETAPAS x̅ ACTIVIDADES x̅

2020 2019 2020 2019



Calificación Promedio a Nivel Nacional

2019

4,96 4,88 4,82 4,74
4,14

4,98 4,88 4,78 4,71 4,21

Patrimonios autónomos y

Fondos

Empresas cotizantes Empresas no cotizantes Entidades de gobierno Entidades en Liquidación
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2019

2020 2019 20192019 20192020 2020 2020 2020



BOLETÍN DEUDORES MOROSOS DEL ESTADO
(miles de millones de pesos)

$ 71.044,6
$ 75.276,2

$ 94.264,5

$ 107.454,5

$ 117.061,4

$ 57.000,0

$ 72.750,0

$ 88.500,0
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$ 120.000,0

2018 2019 2020

M
il

es
 d

e 
m

il
lo

n
es

 d
e 

p
es

o
s

Histórico Acreencias (Valor)

Promedio: 93.020,2



ESTADÍSTICAS Y ANÁLISIS ECONÓMICO

DOCUMENTO CONPES 

4008

Sistema de Información

para la Gestión Financiera

Pública (SIGFP).

SISTEMA ESTADÍSTICO

NACIONAL –

SEN – DANE

Participación en diferentes

Consultas Públicas del Programa

Anual de Evaluación para la

Calidad Estadística - PECE para la

vigencia 2021.

COOPERACIÓN SECO

Consultoría de la armonización de 

los catálogos de presupuesto y 

contabilidad.

ESTÁNDAR SDMX – DANE

Implementación del estándar 

para el envío de información. 



SERIES HISTÓRICAS

• Publicación de las series

históricas 2007 – 2020 de la

Situación Financiera de los

Niveles Nacional, Territorial y

Sector Público.

• Análisis gráfico de las series.

CERTIFICADO DE 

DISPONIBILIDAD

Cumplimiento del Artículo 4 de la 

Ley 298 de 1996, se certificó el año 

2019

COWORKING CONTABLE

Recopilación de las principales 

noticias oficiales económicas y 

contables de Colombia y el mundo.

REVISTA CODEX

Se entregaron dos ediciones de la

Revista Codex, en las cuales se

encuentran las entrevistas del

Director Ejecutivo de ASOCARS y

la Directora Técnica de Síntesis y

Cuentas Nacionales del DANE.

Lanzamiento del libro

Se realizó la entrega y el

lanzamiento virtual del libro

“Cuentas y cuentos… Cuida de las

cuentas públicas: custodia de la

probidad” con la participación de

más de 600 personas.

ESTADÍSTICAS Y ANÁLISIS ECONÓMICO



ESTADÍSTICAS Y ANÁLISIS ECONÓMICO



Y SERVICIO AL CIUDADANO
TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN



TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN  Y 
SERVICIO AL CIUDADANO



CUADRO COMPARATIVO VIGENCIA 2020 Vs 2019
PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN PÚBLICA

Total Participación Ciudadana

Vigencia

2020

Vigencia

2019

Incremento

ciudadanos

Variación

%

472.223 373.870 98.353 26,31

La Participación Ciudadana en el año 2020 presentó un incremento del 
26% frente al año anterior.

TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN  
Y SERVICIO AL CIUDADANO



TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN  
Y SERVICIO AL CIUDADANO

SATISFACCIÓN DE SERVICIO AL CIUDADANO 

Descripción
%

Vigencia 2020

Nivel de satisfacción de promedio por vigencia 96,0

Nivel de Insatisfacción de promedio por vigencia 4,0



(Formulario Único de Reporte y Avance a la Gestión - FURAG)

MEDICIÓN DE DESEMPEÑO  
INSTITUCIONAL



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

MIPG V.2



CONSEJO PARA LA GESTIÓN Y EL DESEMPEÑO  
INSTITUCIONAL / ENTIDADES LÍDERES DE POLÍTICA



FORMULARIO ÚNICO DE REPORTE Y 
AVANCE A LA GESTIÓN - FURAG (2020)

ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL



RESULTADO EVALUACIÓN POR 
COMPONENTE



COMPARATIVO DE EVALUACIÓN  
2018 - 2019 - 2020



COMPARATIVO DE EVALUACIÓN POR 
COMPONENTE ENTRE 2018 - 2019 - 2020



COMPARATIVO DE EVALUACIÓN POR 
COMPONENTE ENTRE 2018 - 2019 - 2020



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN MIPG - Ranking 2020

10 82,9 87,988,4

CALIFICACION 

SECTOR

INDICE DESEMPEÑO 

ENTIDADES NACIONALES

CALIFICACION 

CGN

RANKING SECTOR 

HACIENDA

RESULTADO FURAG 2020
´ ´



RESULTADOS

Índice de Transparencia y Acceso a la 
Información - ITA 2020



RESULTADOS ENCUESTA FURAG

Fuente DAFP 

+2

I. Índice de Control Interno



RESULTADOS ENCUESTA FURAG

Fuente DAFP 

II. Índice de desempeño de los componentes MECI



RESULTADOS ENCUESTA FURAG

Fuente DAFP 

II. Índice de desempeño de los componentes MECI



RESULTADOS ENCUESTA FURAG

Fuente DAFP 

III. Índices de desempeño de las líneas de defensa



TALENTO HUMANO
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6%

30%

20%
8%

36%

MENOS DE UNO
ENTRE 1 Y 5
ENTRE 6 Y 10
ENTRE 11 Y 20
MÁS DE 20

TALENTO HUMANO
TIEMPO DE SERVICIO DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS

ANTIGÜEDAD AÑOS PERSONAS

MENOS DE UNO 5

ENTRE 1 Y 5 27

ENTRE 6 Y 10 18

ENTRE 11 Y 20 7

MÁS DE 20 32



12%

11%

23%

54%

MENOS DE 30 AÑOS
DE 31 A 40 AÑOS
DE 41 A 50 AÑOS
MÁS DE 50 AÑOS

RANGO DE EDADES PERSONAS

MENOS DE 30 AÑOS 11

DE 31 A 40 AÑOS 10

DE 41 A 50 AÑOS 20

MÁS DE 50 AÑOS 48

TALENTO HUMANO
RANGO DE EDADES



La Contaduría General de la Nación, después de la convocatoria No.

428 de 2016, ha reportado a la Comisión Nacional del Servicio Civil, 21

empleos vacantes de carrera administrativa.

Empleos ofertados por la 
CGN

21

Asesor 5

Profesional 9

Técnico 3

Profesional 4

TALENTO HUMANO
OFERTA PÚBLICA DE EMPLEOS DE CARRERA



SERVIDOR  
PÚBLICO

INCENTIVOS
BIENESTAR  

SOCIAL

CAPACITACIÓN  
(PIC)

TALENTO HUMANO



METAS E INDICADORES DE GESTIÓN
CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ACTUALIZACIÓN DE LA REGULACIÓN CONTABLE PÚBLICA EN CONVERGENCIA CON  ESTÁNDARES INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA 

NACIONAL
99,58%1

ADAPTACIÓN FINANCIERA Y ESTADÍSTICA A LOS NUEVOS MARCOS NORMATIVOS 100%2

FORTALECIMIENTO DE LA GENERACIÓN DE INFORMACIÓN DESDE EL SISTEMA DE INFORMACIÓN MISIONAL DE LA CGN BOGOTÁ 100%3

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DE LA NACIÓN 100%4

INFORME CONSOLIDADO DE CONTROL INTERNO CONTABLE 100%5

CUESTIONARIO ANUAL DE ESTADÍSTICAS DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 100%6

INFORMES POR DEPARTAMENTOS 100%7

BOLETÍN DEUDORES MOROSOS DEL ESTADO 100%8

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA INFORMACIÓN CONTABLE PÚBLICA 100%9

FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA PARA LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE LA CGN NACIONAL 99,81%14
SERIES HISTORICAS 2007-2019 100%15

FORTALECIMIENTO DE LOS CONTROLES DE LA INFORMACIÓN CONTABLE PÚBLICA REPORTADA 94,89%10

FORTALECIMIENTO E INTEGRACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN Y CONTROL DE LA CGN A TRAVÉS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 
INSTITUCIONAL - SIGI NACIONAL 99,73%11

PLAN NACIONAL DE CAPACITACIÓN INSTITUCIONAL/CAPACITACIÓN, DIVULGACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA EN EL MODELO COLOMBIANO DE 
REGULACIÓN CONTABLE PÚBLICA 100%13

SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 100%12

Total
99,60%



ENTES DE CONTROL Y VIGILANCIA
VISITAS Y/O AUDITORÍAS

Auditoría a los Estados Financieros Consolidados del año  

2020, Nivel Nacional y Sector Público.

En 2020 no practicó auditoría a la gestión fiscal de la CGN

No hubo visita en la vigencia

No hubo visita en la vigencia



IMPACTO DE LA GESTIÓN



SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL

METAS VIGENCIA  2020

*Se viene adelantando plan de mejoramiento al consumo de energía.



MEJORA

CONTINUA

AUTOCONTROL

AUDITORÍA DE  

GESTIÓN

AUDITORÍA  

EXTERNA

AUDITORÍAS  

INTERNAS DE  

CALIDAD

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Proceso de control  
y evaluación

Líderes de  
proceso y grupo  

auditor.

Servidor público
Entes de control  
Ente certificador



CERTIFICACIONES DE CALIDAD



GRACIAS


